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 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی ایران

 معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه

 مدیریت منابع انسانی

 بوکلت آموزشی
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 مدیریت منابع انسانی
 

 

 ( Vision) انداز چشم
 

 مددرار   قددعن ن روزآمددر  داندد   ددت تکیدد   ددع کدد  اسدد  آن  ددت دانشددهع  انسددعن  منددع   مددریتی 

  دد  سددعزمعن در مسدد مت تعددع   و رشددر همددتا   دد  یعدگیتنددر  سددعزمعن  ایجددعد و سددعیر  شعیسدد  

 کشدد ر پزشددک  علدد   هددع  دانشددهع  سدد   در انسددعن  منددع   مددریتی  واحددر  تتددتی  عندد ان

  عشر. 

 

 

 

 (Mission)  ماموریت
 

 از  گیددت    هددت    ددع  کدد   اسدد   ایدد   انسددعن   منددع    تعددع    و  ت سددع    دد   رسیرن   تا   مع  تلاش  و  هرف

 و ارتقددع   دد  نیدد  جهدد  را نیددعز مدد رد هددع  زمیندد  فتآینددرهع  مسدد مت اصددلا  و داندد  مددریتی 

 از و نمدد د  فددتاه  انسددعن  منددع   هددع  قع لیدد  و هددع ت انددعی  مهددعر   داندد   سدد   رشددر

  نمعیی .   تدار   هت  و حمعی  کعرکنعن کعرآفتین  و خلاقی 
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 مدیریت منابع انسانی
 

 

 (Values) ها ارزش
 

   انسعن منع   کتام   حفظ ✓

 ا   حتف   اخلاق    پعیبنر   و مح ر  عرا    ✓

   رج ع ار عب تکتی   و اح تا  ✓

 انسعن   منع    تا  آفتین  ارزش  ✓

 مح ر   دان   ✓

  کعر  وجران تق ی    ✓

   مرار قعن ن  ✓

   تیم  کعر و سیس م  تفکت ✓

 نکعرکنع و  مریتان سعیر  شعیس    ✓

  

 (Targets) اهداف 
 

 ت مس م ط ر    ور   هت  و  کیفی  افزای  ✓

   انسعن مهعرتهع   هب د ✓

 عن  سعزم  چع ک   افزای  ✓

   اطلاععت  هع  سیس   قع لی هع   از اس فعد  حراکثتسعز   ✓

  جعنشی   عملکتد  مریتی ) انسعن  منع   مریتی   ارتقع  هع  مرل اس قتار و طتاح  ✓

 (  دان  مریتی   و تعع   پتور  
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 انسانی منابع مدیریت  سازمانی چارت 
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 اقدامات  و  ها مسئولیت وظایف،  شرح
 

 

 

 

 

  سددد    در  نکدعرکندع  ام ر  در  اجتای   هدع   فعدع ید   ارزیدع    و  نظدعر   هدراید    ریز     تندعمد  

 دانشهع 

 انسعن  منع   ام ر  ع متتبط هع  فعع ی  و وظعیف اجتا  در کیف  ارتقع  هع  راهکعر  ترس  

 سعزمعن اس تاتژیك اهراف راس ع  در انسعن  منع   ت سع  هع  روش ارائ  و  ترس  

  ور  هت   یافزا  منظ ر    انسعن  منع   ح ز  در اجتای  هع  نریفتآ اصلا  و ارزیع   

  کعرکنعن  قعن ن   حق ق  رععی   راهکعرهع  و  رج ع ار عب    منریرضدع گسد تش  شدتایط ایجعد 

 دانشهع 

  عرا    تحقق هرف  ع  انسدعن  منع    کعرگیت  و  اسد درا   جذب   فتاینر اجتا  و ریز   تنعم  

 سعیر  شعیس   و اس درام 

 دانشهع  س   در اس درام  و  ادار مقترا  و  یق ان  اجتا  ت مس مت نظعر  و  تیهیپ  

 

 مدیریت



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی
 

 

 

  اطلاعدع    تحلید   اهدراف   تعیی  اطلاعدع    آور   جم   طتیق  از  ام ر  انجدع   و عملیدع   طتاح  

 انسعن  منع   مریتی  ح ز  در نیعز م رد اجتای  راهکعرهع  ارزیع   و مش  خط تعیی 

 پیتاپزشکعن و پزشکعن خرم  قعن ن مشم ل انسعن  منع    کعرگیت   ع متتبط ام ر انجع  

 علم  هیع  اعضع  و کعرکنعن خرم  از ختوج متاح  انجع  و ریز   تنعم  

 انسعن  منع   ح ز   ع متتبط ع یشکع     رگیرس 

  ع یه    متاتب  ارجعع و  کعرکنعن تدلفع       رگیرسدد  و   انضددبعط مقترا    اجتا  ت نظعر  

  ادار تدلفع      رگیرس  هع

  کلی   علم   هیع غیت و  علم  هیع   اعضددع   کعرکنعن  احکع  اجتا   و صددرور  نح    ت نظعر  

  جعر  مقترا  و ق انی  اسعس  ت دانشهع  تع ع  واحرهع 

  تدعمی   منظ ر   د   کدعرکندعن  جدع جدعی   و  ان قدعی   هدع   مدعم رید    دع  متتبط  ام ر  انجدع    ت  نظدعر  

 تع ع  واحرهع  س   در انسعن  منع   کیف  و کم  هع  نیعزمنر 

  مریتان و کعرکنعن آم زش  ن ی  کعرهع  و سعز  کعرگیت  منظ ر     ریز   تنعم  
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 مدیریت منابع انسانی
 

 

  هیع غیت انسددعن  نیتو   جذب و  مشددعغ   نر   طبق   طت   اجتای   کمی   صدد رتجلسدد   اجتا  

 علم   هیع اعضع  جذب هیع  و ممیز  هیع  جلسع  ص ر  و علم 

  مشدعغ  و  اسد عفع  ازکعراف عدگ    م عر  از  پی  کعرکنعن  عزنشدسد هعن هع   درخ اسد    ترسد  

 مت  ط قعن ن  متاح  انجع  و آور زیعن و سد 

 کعرکنعن تتدد مریتی  

 پتسنل  هع  پتونر  و اسنعد مریتی  

 هع   سدعمعن  سدعیت  ع  آن پ یع   ارتبعط کتدن  تقتار و  پتسدنل   اطلاعع    عنك نههرار  و یجعدا 

 انسعن  منع  

 دانشهع  تع ع  واحرهع  در خرم  جبتان و پتداخ  نظع  و کعرکنعن ادار  ام ر  ت نظعر  

 مت  ط  هع  دس  را عم  و اس درام  و ادار  هع  نعم  آیی  تروی  و تهی  در مشعرک  
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 مدیریت منابع انسانی

 

 
  سددن ا    اح سددعب  طبق    رتب   )ارتقع  جه  کعرکنعن  اطلاعع   خلاصدد    یته و پتونر     ترسدد  

 مشعغ   مهنرس ادار      یتح  هرف  ع ( و...  ان صعب و ان قعل مررک  اعمعل

   ی افزا  )شعم    قتارداد و  کع  بیضت  و   طتح    معنیپ     رسم  کعرکنعن   حق ق  احکع   صرور 

    خرم    سددن ا   اح سددعب  ان صددعب  و ان قعل  ان صددعب   طبق   ارتقع  رتب    ارتقع  سددعین    حق ق

  مدررک  اعمدعل    ختوج  و   ورود   ید مدعم ر   آم زشددد    ید مدعم ر  حق ق    درون   متخصددد 

 ( ... و اوید   منر ععئل  معن یزا  متخص  قتارداد  نیتوهع   لیتحص

 هع سفعرتدعن  و هع سعزمعن    ارائ  جه   کعر اش غعل  هع  گ اه صرور 

  لیتحص  هع  یریتعئ اخذ 

 کعرکنعن  آم زش  یمعم ر جه  مکعتبع  

  ععضدر م و   فن  حق  م ب  از  یمحتوم  شدهتسد عنهع     کعرکنعن  ی)معم ر  ا لاغ  ان اع صدرور 

 ی (قضع

 حق ق  رون  متخص   یکم جه  کعرکنعن مرارک  یتنظ 

 علمی هیات غیر کارگزینی اداره
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 مت  ط    یکم   تگزار و  قتارداد کعرکنعن مررک اعمعل یز  مرارک  آور جم  

  سد  یسد  در  ( ان قع  و   قتارداد    طتح    معنیپ   )اسد درا   ا  رود  ریجر پتسدن   اطلاعع  ورود 

  پتسنل

 (س عد در شعغ   قتاداد و  معنیپ  و  )رسم پتسن   هع پتونر   یپع 

  سد عد   ح ز    قتارداد و  ق ع   رسدم     شد یآزمع   رسدم    معنیپ   توهعین  یز   مکعتبع   انجع  

 و...  ان قعی  و نق  تدلفع     گ اه خص ص در دانشهع 

    معن یپ   توهعین  مررک اعمعل و  طبق   رتب    احکع   صدددرور  پتونر    خلاصددد  صدددرور و   ید ته 

 دانشهع  س عد  ح ز   قتارداد و ق ع  رسم    شیآزمع  رسم

  س عد  ق ع  رسم     شیآزمع  رسم و  شیآزمع  رسم     معنیپ   توهعین ی وضع  یتبر 

  س عد  معنیپ   رسم و قتارداد   توهعین ان قعل و  یمعم ر روزان   احکع  صرور 

   رسدددم  و  قتارداد   توهعین کعر پعیعن  احکع   صدددرور و  کعرگیت   ت  نظعر   ا لاغ   صدددرور 

  س عد  معنیپ 

 و  قتارداد    توهعین معنیزا   متخصد   احکع  صدرور  و مت  ط   مکعتبع  و  عبیغ و  حضد ر  انجع  

  س عد  معنیپ   و  رسم

 مح    وظعیف سعیت انجع  
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    ی آزمع    لیتحصد    هع   یریتعئ )اخذ   علم  ع یع   اعضدع  اسد درا     مت  ط  مکعتبع   انجع  

  ( سعزمعن فیرد خرم   مح   ییتع   یه  صیتشد

   علم ع یه  اعضع  یمعم ر    مت  ط مکعتبع  انجع    آم زش  یمعم ر جه  مکعتبع  

  علم ع یه  اعضع روزان   یمعم ر ا لاغ صرور 

 مت  ط  فت   یته و  علم ع یه  اعضع  یپع  یتتف   ترس 

  علم ع یه  اعضع س ا ق اح سعب    مت  ط محعسبع  و مکعتبع  انجع  

 ...(و اشع  حق   یتیمر ) هع ا ععد  ف ق   تقتار    مت  ط مکعتبع  انجع  

  اعضدع   تقعضدع   م رد  حسدب ز یمم ع یه  و امنع ع یه و  سد یرئ ع یه    مت  ط  مکعتبع   انجع  

 علم  هیأ 

   اعضع   و  واحرهع  س ای       ی پعسده     علم  ع یه   اعضع  خرم   مح    ییتع  ا لاغ  صرور 

  علم ع یه

 

 علمی هیات اداره
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  ختوج    ورود   )معم ری  هع سدددعزمعن  تیسدددع و  م ب ع  وزار   و تع ع    واحرهع  ع   بعمکعت 

 و...( ان قعل

 دانشهع  ریعس      امضع جه  شر  صعدر احکع   یکل تعییر 

   یتتف   یکم جلسع  در شتک  و  علم ع یه  اعضع  یتتف  هع پتونر    ترس 

  شددنهعدیپ  و نعم    یآئ    ترسدد     علم ع یه   اعضددع   نیکعرگز    مت  ط  جلسددع  در  شددتک  

 مت  ط  مکعتبع  انجع  و یز  م ارد اصلا 

  علم ع یه  اعضع سن ا  اح سعب جه  دانشهع  ز یمم ع یه  ع  همکعر 

  علم ع یه  اعضع تدلفع   هع پتونر    ترس 

 و  ان قعی     ترسد     علم ع یه   اعضدع  حق ق   رون   متخصد     مت  ط  هع پتونر     ترسد  

  علم ع یه  اعضع ( ختوج و  )ورود  یمعم ر

  دانشکر   آم زش    مععون   ا مل     ی   مععون   علم   هیأ   اعضع   حق ق   احکع   کلی   صرور 

 ن ی  هع  فنعور 

 اس درا   رو علم  هیأ  اعضع  حق ق  احکع  کلی  صرور 

 م قعض  هع  سعزمعن  تا  علم  هیأ  اعضع  کلی   کعر اش غعل گ اه  صرور 

 مح    وظعیف سعیت انجع  
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 مدیریت منابع انسانی
 

 
  تدع عد    واحدرهدع   د   یز    راهکدعرهدع  ارائد   و  اسددد ددرام  مقترا    یصدددح   ااجت   ت  نظدعر  

 دانشکر  دانشهع /

  ح ز   در  جدعنبدعزان  و  ثدعرگتانیا   د   مت  ط   هدع  ندعمد    یآئ  و   یق ان   اجتا  حسددد    ت  نظدعر  

 (توین )جذب اس درا 

  حق ق ام ر ح ز   ع  ادار عرا    انید شعب از صعدر  آرا     ی پعسده  در مشعرک  

 مت  ط   ح ز  در  نظعرت  ا زارهع و هع شعخص  نرهعآیفت  ییتع و  سعز مس نر 

 مت  ط  یمسئ      ارسعل و  ا دور  ص ر     عملکتد  هع گزارش  یته 

  هراش  وزار   ا لاغ  انسعن منع    هع عس یس  ت   نبم ی اجتا  هع  مش خط  ا لاغ 

   یی تع  و مد لف  مشدعغ  در تع ع    واحرهع   انسدعن  توین   اخ صدعصد   هع عزین    ترسد  و  اخذ 

  هراش  وزار   ا لاغ کش ر کلان  هع عس یس  مبنع  ت توین جذب  هع  یا  

 مت  ط  آگه و  اس درام آزم ن  ارز تگ نعم    یش  یترو و کعرهع سعزو  سعز عیمه 

    ترسد   هع  مععون   هع   اسد علا    ن یگز  مکعتبع    یته  پتونر     یتشدک  از  اسد درا  ام ر  انجع  

  یمس درم نعم  ا لاغ صرور و شغ  شت  مکعتبع   یته   عف یدر مرارک

 طرح و استخدام اداره
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 مدیریت منابع انسانی
 

 

   گ اه  و  ا لاغ  صدرور  شدعم  تاپزشدکعنیپ  و پزشدکعن  خرم   قعن ن   یمشدم    ادار ام ر  انجع  

  طت   یمشم   خرم  از  یمععف و عنیپع

   دارا   (ثدعرگتیا  تیغ  ثدعرگتویا  از  )اع   کدعرکندعن  خدرمد    ید وضدددع   ید تبدر   د   مت  ط  ام ر  انجدع  

 یز  طیشتا

  طت   یمشم    ا هعمع  و مشکلا  وح   حض ر  یمتاجع    ی پعسده  

  یمس درم و   یمشم   معضلا  ح  و ی راهنمع و  تلفن  هع تمعس    ی پعسده  

 کع( بی)ضت خرم  تعهر   یم دصص ا لاغ صرور و مرارک   ترس 

 مح    وظعیف سعیت انجع  
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 مدیریت منابع انسانی

 

 

   واحرهع    علم  ع یهتیغ و   علم ع یه  کعرکنعن   عزنشدسد ه  ا لاغ صدرور و  سد ا ق    ترسد  

 تع ع 

   عزنشس ه ا لاغ صرور جه   س عد  هع پتونر    ترس 

 دانشهع    عزنشس ه   یکم در طت  و م عر از  یپ    عزنشس ه  هع درخ اس    ترس 

 (خرم  سعل 30  عیتتاز و سعل 30 ) ستم عر   عزنشس ه حق ق   تقتار 

 عنیز و  سددد  مشددعغ  شددهرا   فتزنران  جعنبعزان  )  م عر از   یپ    عزنشددسدد ه  حق ق   تقتار 

 ( کعرکنعن تیسع و  ععد  یمعل   آور 

   کعراف عدگ از ف یوظ حق ق   تقتار 

  کش ر اس درا  قعن ن 81 معد  وراث ف یوظ حق ق   تقتار 

  احکع   و  ادار  عرا    انید   آرا   اجتا )در   عزنشدددسددد ه  حق ق   تقتار  حک   اصدددلا  

 (  اصلاح

 

 بازنشستگی اداره
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 مدیریت منابع انسانی
 

 

 و (  آور عنیز و  سدد   مشدعغ  و  شدهرا فتزنران  جعنبعزان   ) ارفعق  سدن ا  مر    ییتع و  محعسدب  

    عزنشدسد ه   سدعزمعن  حسدعب      دانشدهع    مع  ام ر از   کعرفتمعئ  سده  کسد ر زیوار  درخ اسد 

  کش ر

  ع یا م ی   حق ان قعل  جه   یز   مکعتبع  و   سد عد کعرکنعن   رسدم  تیغ خرمع   سد ا ق    ترسد  

   کش ر   عزنشس ه سعزمعن صنروق حسعب    ف ق

  سدعزمعن  حسدعب    آن زیوار و   یشدعغل   ترسدمیغ  خرمع     عزنشدسد ه کسد ر    ره  محعسدب  

  کش ر   عزنشس ه

 خرم  سن ا  ری عزخت حک  صرور و محعسب  

  3  معد   2  م ضد ع)  خرم   سدعل  30 راس  مسد در  سده     عزنشدسد ه کسد ر  ق   مج ز  صدرور 

 ( 13/12/68 مص ب ف یوظ و   عزنشس ه مقترا  اصلا  قعن ن

   اس حقعق  متخص ت یذخ و پعداش پتداخ  مج ز صرور 

  هع  صدنروق  تیسدع       کشد ر   عزنشدسد ه  صدنروق از   عزنشدسد ه کسد ر ان قعل عی  اسد تداد 

 (کش ر  اس درام و  ادار ام ر سعزمعن 35  اصلاح ا عم  دس  ر م ض ع)   عزنشس ه

 سعل  س  ت معزاد خرمع    عزنشس ه کس ر اس تداد 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی
 

  

 تاپزشدکعنیپ  و  پزشدکعن  طت   خرم  قعن ن   یمشدم     عزنشدسد ه کسد ر  ان قعل و   ره  محعسدب  

 (م ب ع وزار  23/12/91 م رخ /د4166/209 شمعر   دشنعم   اجتا م ض ع) 79 سعل از قب 

  ادار عرا    انید از شر  ارسعل  هع دادخ اس     پعسخ 

  عزنشس هعن  حق ق  اصلا   جه    جنه  منعطق  در   ادار  خرمع   و    یتیمر   هع  پس     ترس 

   کش ر خرمع   یتیمر قعن ن  اجتا در

  م ی    یوضددع  اعلا   درخ اسدد   اسدد علا     اخذ )معننر  تع ع   واحرهع و هع  سددعزمعن  ع  مکعتبع  

 ( و...   یمعل   درصر اعلا    پتداز

  مشک  رف  و  یت ض  ادا جه   انید و   عزنشس ه سعزمعن    کعرشنعس اعزا  

  چعرگ ن س  یس در   عزنشس ه عی صفت احکع  صرور 

 مح    وظعیف سعیت انجع  
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 مدیریت منابع انسانی
 

 

 

 
 

 یز  تیترا  اتدعذ و شر   ییتع  مش خط  اجتا 

 معف ق    گزارش وارائ  تع ع  عملکتدواحرهع  پعی   

 اتقعی  و نق  ادار  پتسن  عملکتد  هب د و اصلا  جه  در اقرا  

  دانشددهع   ع مکعتب      ت طیذ متاج      جین ع  انعکعس   یقب از  ان قعل و نق     یکم مصدد  ع    اجتا 

  صدد ر  در  رج ع ار عب     اطلاع و  ان قعل عی  یمعم ر  ع  م افق   صدد ر  در مقصددر و  مبرا

 مت  ط .  ض ا ط چعرچ ب در م افق  عر 

  حصد ل تع  مت  ط   ارجععع  انجع  و  ان قعی  و نق  سدعمعن   در  شدر   ثب    درخ اسد هع    ترسد  

 مقصر و مبرأ  همعهنه  ع مذک ر سعمعن  در ج ین 

  در  آمر   عم      هع  م افق   ت ج   ع وان قعل   یمعم ر  خصد ص  در مت  ط   هع  ا لاغ صدرور 

 مت  ط .  ض ا ط چعرچ ب

  تع ع    واحرهع تانیمر و   نیکعرگز عرانهمک و  رج ع ار عب      تلفن ی راهنمع و  ی پعسدده  

 ان قعی .  و نق  سعمعن  در عزین م رد ارجععع  و نع  ثب  نح   خص ص در

 انتقالات و نقل اداره
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 مدیریت منابع انسانی
 

 

 شدددتک    یمهنرسددد    همعهنه  ع  ان قعی  و نق  سدددعمعن  در  ارجعع و  نع  ثب   مشدددکلا  رف  

  هراش  وزار   یمسئ   و چعرگ ن

 آذرخ  شتک      ان قعی  و نق  سعمعن  در م ج د  خ عهع گزارش اعلا  

  در  واصدل   هع  درخ اسد      ت ج   ع  مشددص   زمعن   عز  در  وان قعی  نق     یکم   تگزار 

  ان قعی  و نق  سعمعن 

 و  نق  طبق     یکم در   شدددر   طت   م ارد  خصددد ص در  تع ع   واحرهع  ع  مکعتب   درجه   اقرا  

 مشعغ   نر  طب  کمی   در طت  جه  ان قعی 

  دانشددهع   ع مکعتب      ت طیذ متاج      جین ع  انعکعس   یقب از  ان قعل و نق     یکم مصدد  ع    اجتا 

  صدد ر  در  رج ع ار عب     اطلاع و  ان قعل عی  یمعم ر  ع  م افق   صدد ر  در مقصددر و  مبرا

 مت  ط .  ض ا ط چعرچ ب در م افق  عر 

  حصد ل تع  مت  ط   ارجععع  انجع  و  ان قعی  و نق  سدعمعن   در  شدر   ثب    درخ اسد هع   ترسد   

 مقصر و مبرأ  همعهنه  ع مذک ر سعمعن  در ج ین 

 مح    وظعیف سعیت انجع  
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 مدیریت منابع انسانی

 

 
  انسعن منع    یتیمر خص ص در  کعرشنعس  هع  یتحل و هع پژوه  م ع عع   انجع  

   ت انمندرسدددعز  جهد   در  راهبتد  هع  طت  و  تنعم    یترو و  ید ته در  مشدددعرک  و  همکدعر 

  انسعن منع  

  عسد یوسد  هع  طت  اهراف   تاسدعس سدعزمعن عزین م رد  انسدعن   توین  زیر   تنعم   و   عزسدنجین 

 مص ب  هع

      ده گزارش و   انسدددعن منع    یتیمر  ح ز   در  هع  سدددعزمعن  تیسدددع  ع یتجت  از   ا ه  تدار 

 مت  ط  تانیمر

  انسعن منع      مت  ط  ا س یمقع و  لیتحل گزارشع  و آمعر  یته 

 دانشهع   هع مععون     ارائ  جه  چعرگ ن  افزار نت  س  یس از  آمعر گزارشع   یته 

  مععون     ارائ  جه    پتسدددنل   آمعرهع   یته  خصددد ص در  دانشدددهع  تع ع    واحرهع  ع  تععم  

 دانشهع  منع   و  یتیمر ت سع 

 

 انسانی نیروی ریزی برنامه گروه
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 مدیریت منابع انسانی
 

 

  د   ارائد   و  دانشدددهدع   تدع عد    واحدرهدع  و  هدع  معدعوند   از   عف ید در   آمدعرهدع   ید تحل  و    ندر  جم  

 دانشهع  منع   و  یتیمر ت سع  مععون 

 تیز   واحرهع را  عن    مسد مت  آم زش و  دانشدهع   انسدعن منع    زیر  تنعم  سدعمعن   سدعز  عد یپ  

 مجم ع 

 و  درمعن   هراشدد    وزار  و  دانشددهع  در HOP و OP  عتیعمل  هع   تنعم    تیهیپ  و  اجتا  

  پزشک آم زش

  خصددد ص در  سددد   نسددد   هدع دانشدددهدع  تجدعرب از  اسددد فدعد   و  قدع یتحق و  م دع عدع  انجدع  

 م ج د  نرهعیفتآ اصلا  جه  در  انسعن منع    یتیمر ی اجتا  نرهعیفتآ

 معف ق مقع   س  از  سعزمعن فیوظع ح ز  در مح    ام ر تیسع انجع  
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 مدیریت منابع انسانی

 

 
  ع  آن  رییتع و دانشدهع   کعرکنعن  عملکتد  ع یارزشد   هع  فت   عزا یام     ترسد  و   یتحل و  یتجز 

 دانشهع   جعر مقترا  و  یق ان    ت ج 

  عملکتد  ع یارز   عم م و   اخ صدعصد   هع  شدعخص  وضدعف  ق   نقع   ی شدنعسدع و    ترسد  

     آن ارتقع  عی و رف  جه  در راهکعر و شنهعدیپ  ارائ  و کعرکنعن

   دع تدع عد   واحدرهدع کدعرکندعن عملکتد  ع ید ارز  از  ا  سددد یمقدع  و  لیتحل  گزارشدددع   و آمدعر  ید ته 

 معف ق مقعمع     آن ارائ  و  ادوار ص ر     دانشهع  کعرکنعن ک  عملکتد

  قی طت از دانشددهع   کعرکنعن  عملکتد  ع یارزشدد  سددعمعن   ارتقع  جه   مسدد مت  تیهیپ  و    ترسدد  

 مت  ط  شتک  کعرشنعسعن

 کعرکنعن عملکتد  ع یارز ارتقع  جه  دانشهع   تع ع   واحرهع تیسع  ع   دش  ی   همکعر 

  

   اجتا   جهد   دانشدددهدع   هدع(  کنندر    ع ید ارز  و   ی)را    تمجم عد یز  واحدرهدع  از   ادوار   یپدع 

 کعرکنعن عملکتد  ع یارز    مت  ط مقترا  و  یق ان درس 

  عملکرد ارزیابی اداره
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 مدیریت منابع انسانی
 

 

  طت   جه   گزارش ارائ   و  عملکتد   ع یارزش  جین ع       یمع تض   هع  پتونر   و   هع  فت     ترس 

  مت  ط    یکم در

   اصل   عض   عن ان    کعرکنعن  عملکتد   ع یارز ع یشکع     ی پعسده     یکم جلس  در  شتک  

   یکم

   ع  یارز و   یرا      سددعمعن ( و  )دسدد  را عم  کعرکنعن  عملکتد   ع یارزشدد   نرآیفت  آم زش ارائ  

 هع کننر 

 هع کننر  رییتع و هع کننر  عبیارز و  یرا   س ای     ی پعسده  

    HOP د   کدعرکندعن  عملکتد   ع ید ارزشددد   جد ین   از   ا  سددد یمقدع و   لیتحل گزارشدددع  و آمدعر   ید ته 

 دانشهع   OP   و م ب ع وزار 

 دانشهع   واحرهع ع عنیارز و  یرا   جه   حیت ج  هع دور    تگزار 

 مت  ط  ادار  مهت    وممه ر واحرهع کعرکنعن  ع یارزش  فتمهع   ترس 

   ع  یارز سدعمعن  در (   یرا   و  کننر   رییوتأ  کننر   ع یارز     شد نر   ع یارز )  افتاد  نق    معتف 

 عملکتد

 خرم  مح  فیتعت فت    سعز فععل سعمعن   در مشم ل کعرکنعن نم دن اضعف  و حذف 

 مح    وظعیف سعیت انجع  
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 مدیریت منابع انسانی

 

 
  تغییتا   اعمعل و   ترس  و  یز   تغییتا   اعمعل و   ترس   و دانشهع  ک   پتسنل   سیس   راهبت  

  سیس   از  هین  اس فعد  منظ ر    یز 

  اسد فعد   منظ ر     یز   تغییتا   اعمعل و   ترسد  و دانشدهع  ک   غیعب و  حضد ر  سدیسد   راهبت  

  ازسیس    هین 

 انسعن  ستمعی  و سعزمعن ت سع  مریتی  سعی   توزرسعن  و طتاح  

 شتک   نیتوهع  اطلاعع  آور  جم  سعمعن  اجتا   ت نظعر  و آم زش راهبت   

 انسعن  منع   مریت امضع  از پس  دس مزد و حق ق    ارسعل جه  احکع  پتداخ  تعئیر 

  درج  جه  هع مععون  و  متکز   سد عد پتسدن  کلی  سدعل پعیعن  متخصد  معنر   اعلا  و  محعسدب  

  پتونر  در

  سدعیت و  کعرشدنعسدعن  ادارا    روسدع   معف ق   مقع   سد   از  درخ اسد    گزارشدع  و آمعر  تهی  

 HOP    مت  ط گزارشع  فعی  تهی  و واحرهع  جه اخ صعص  گزارشع  طتاح  و واحرهع

 س  یس  خ عهع و مشکلا  رف  و مد لف احکع   ا ه هع جعدیا 

   بانی دیده اداره
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 مدیریت منابع انسانی
 

 

 عبیغ و وحض ر  پتسنل س  یس    واحرهع  یکل  دس تس س    اصلا  و جعدیا  

  اطلاعع     واحرهع   دسد تسد   منظ ر     مح     هع پسد   و   عتیعمل   واحرهع  اصدلا  و دجعیا 

  ادار  من  و  پتسنل

     یز   تا ییتغ  اعمعل و    ترسد  و دانشدهع   ک   عبیغ  حضد رو و   پتسدنل  هع  سد  یسد   راهبت 

 س  یس از ن ی ه اس فعد  منظ ر

  تی سدع و  کعرشدنعسدعن  ادارا     روسدع  ف ق  مع  مقع    سد  از   درخ اسد  گزارشدع  و آمعر   یته 

 واحرهع جه   اخ صعص گزارشع   طتاح و واحرهع

  مشدکلا  رف  و    ترسد  و  عبیغ و  حضد ر  سد  یسد   ع را    در  واحرهع مشدکلا  رف   و   ترسد  

 چعرگ ن س  یس  ع را    در واحرهع

  شتک   توهعین اطلاعع   آور جم  سعمعن   اجتا  ت نظعر  و  راهبت 

 واحرهع  یکل     شتک   توهعین سعمعن   ع کعر نح   آم زش  

  شتک   توهعین سعمعن  از  تیگ گزارش 

  هع  گتو  و   یتق  جعدیا و  عبیغ  و  حضد ر افزار نت   ع  را    در واحرهع مشدک   رف  و    ترسد   

  کعر

 تتدد ثب  جه  پتسن  کعر  و انهش  اثت فیتعت 

 مح    وظعیف سعیت انجع  
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 مدیریت منابع انسانی
 

 

 
 از  کد  راکدر  هدع   پتوندر   کتدن  خدعرج  و  جدریدر  هدع   پتوندر   تقلید  جهد  یز  اقدرامدع  انجدع     

 مسئ ل مقع  از اجعز  کسب  ع شر  خعرج جتیعن

  در  متاقبد   و  مسدددئ ل  مقدعمدع    د   ادار   اح یدعجدع    تحسدددب  هدع  پتوندر   دادن  رقتا  اخ یدعر  در 

  زو  ص ر  در آنهع نم دن مهت و یک پتونر   اوراق شمعرش هع  پتونر   تگش 

 و  د یتخعن  افزار   نت   سددیسدد   سددعز   پیعد  و  طتاح   جه  مشددعرک  و همکعر  و  پیهیت  

  عیهعن 

  ن ر  حتار   رط  د    آفدع   مقدع د  در هدع پتوندر  رار نههد  و  حفظ جهد   یز   اقدرامدع  انجدع  

 غیت  و س ز  آت 

 کعر ور   هت  افزای  منظ ر     عیهعن  ام ر انجع  در اطلاعع  ن ی  آور  ف  از اس فعد  

 مسئ ل مقع     ارائ  و کعر  ح ز  عملکتد از یز  هع  گزارش تهی  

   تا   را  آنهع م ق     ارسددعل و  شددر تعیی  آنهع  اقرا  و پیهیت   تعریخ ک  هعی  نعم  از نههرار  

 کننر اقرا  واحرهع 

 بایگانی واحد
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 مدیریت منابع انسانی
 

 

 مت  ط  هع  پتونر  در آنهع نههرار  و مکعتبع  س ا ق دریعف  پیهیت  

 واحرهع   و  هعمععون   دیهت  در  د یتخعن   و   عیهعن   ام ر  سعز یکپعرچ   و  اس عنراردسعز   پیهیت  

  واحرهع     آن  ارجعع  پیهیت  و  مکعتبع   و  مرارک و  اسنعد  او ی    ترس  در  مشعر  و  همکعر  

 مقترا  چعرچ ب در مت  ط  مسئ  ی  و

 معف ق مقع  س   از سعزمعن  وظعیف ح ز  در مح    ام ر سعیت انجع  

 پتسنل  پتونر  فتس د  جلرهع  تع یض 

 اس درا  ن ع  تاسعس پتسنل  هع  پتونر  نم دن کرینگ 

  ایس درا  جریر رود و پتسن   تا  پتونر  تشکی  

 مح    فیوظع تیسع انجع  
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 مدیریت منابع انسانی

 

 ها  پیوست 
 

 

 

 
  

 

  علمی هیات غیر کارگزینی اداره
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 مدیریت منابع انسانی
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 مدیریت منابع انسانی
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 مدیریت منابع انسانی
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 مدیریت منابع انسانی
 

 

 

  علمی هیات اداره
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 مدیریت منابع انسانی
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 مدیریت منابع انسانی
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 مدیریت منابع انسانی
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 مدیریت منابع انسانی
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 مدیریت منابع انسانی
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 مدیریت منابع انسانی
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 مدیریت منابع انسانی
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 مدیریت منابع انسانی

 

 

 طرح و استخدام اداره
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 مدیریت منابع انسانی
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 مدیریت منابع انسانی
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 مدیریت منابع انسانی
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 مدیریت منابع انسانی
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 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 
 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 

 

 

 

 

 

 

 بازنشستگی اداره

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 

 

 انتقالات و نقل اداره



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 

 
 

 انسانی نیروی ریزی برنامه گروه



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 
 

  عملکرد ارزیابی اداره



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 
 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 
 

 

   بانی دیده اداره



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 
 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 
 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 



 

02186702301شماره تلفن:   Hcod.iums.ac.ir آدرس سایت 

 

 مدیریت منابع انسانی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فرآینلدهاآ کلارآ، فایلل هلاآ آموزشلی،  دستورالعمل ها، کلیه

فللرم هللا وددد در وی سللایت مللدیریت منللابع انسللانی بلله 

و قابلل مشلاهده و بلارززارآ زردیلده   Hcod.iums.ac.irنینشا

 استفاده می باشدد


